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INNOACE 2030 Previsdo das tendéncias e possibilidades da EUROACE baseadas na descoberta empreendedora

INTRODUCAO

INNOACE: A Inovacao aberta e inteligente na EUROACE, ¢ um projeto cofi-
nanciado pelo Fundo Europeu de desenvolvimento Regional (FEDER) através do Pro-
grama Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, destinado a fortalecer
o tecido empresarial, criando sinergias entre empresas e centros de I+D+i, levando
a cabo acoes de transferéncia e validacdo precoce de produtos e servicos mediante
processos de inovacdo aberta numa euro regido de natureza tripartida, a EUROACE,
integrada pelas regides portuguesas do Alentejo e Centro e pela Comunidade Auté-
noma da Extremadura, em Espanha.

Um dos objetivos do projeto é estabelecer as bases para a execucdo de uma estra-
tégia integral e conjunta que promova o processo do Laboratorio ao Mercado (Lab
to Market), desenvolvendo uma série de acles e tarefas para fomentar a descoberta
empreendedora nas areas de especializacdo inteligente da EUROACE, como forma de
gerar informacdo sobre possiveis atividades novas, identificar as potenciais oportu-
nidades que surgem através da interagdo entre a investigagcdao e a empresa e, assim,
contribuir e permitir que estas potencialidades se possam transformar em realidades.

Estas tarefas consistiram na definicao de um ambito de atuagao, na concecao de ins-
trumentos e metodologias apropriadas e na elaboracao deste relatério como analise
de tendéncias e possibilidades que, com vista a 2030, possam ser de interesse para
as regides participantes, através de processos de descoberta empreendedora.

O que sao os processos de descoberta empreendedora

Nos processos de descoberta empreendedora, os participantes de diferentes meios
interagem mediante metodologias inclusivas, onde se produz a integracao dos co-
nhecimentos empresariais fragmentados e distribuidos em muitos locais e organi-
zacOes (empresas, universidades, clientes e utilizadores, fornecedores especializa-
dos...), através da criacdo de ligacdes e associagbes para a exploracao e abertura de
um novo dominio de oportunidades (tecnoldgicas e de mercado), potencialmente rico
em numerosas inovagdes que surgem como vidveis e atraentes.

Como foi realizado este relatorio

Para identificar as prioridades estratégicas, partiu-se da analise das Estratégias RIS3
das regides que compdem a EUROACE (Alentejo, Centro e Extremadura), com o ob-
jetivo de conhecer as caracteristicas e orientagbes comuns, uma vez que na sua ela-
boracao houve uma grande componente de descoberta empreendedora €, no caso da
Extremadura, através de um processo bottom-up que serviu de referéncia na Unido
Europeia, como modelo participativo.

Posteriormente, para detetar tendéncias globais que pudessem ter impacto nas prio-
ridades estratégicas da EUROACE, foi realizada uma analise de varios estudos in-
ternacionais, como o “Tendéncias mundiais até 2030: a Unido Europeia consegue
enfrentar os desafios que tem pela frente?” (European Strategy and Policy Analisis
System. 2016) o The future of food and agriculture - Trends and challenges. (FAO.
2017), entre outros, e estudou-se a ligacao de tais prioridades com as metas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Tendo em conta o tempo decorrido desde a elaboragdo das RIS3 vigentes, utilizaram-
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se os resultados de varios workshops de promocgao da Descoberta Empreendedora e
das reunides de trabalho com especialistas, realizados dentro e fora da Atividade 1 do
projeto INNOACE, de modo a obter as informagdes mais atualizadas das trés regides.

Por fim, as informacdes resultantes foram contrastadas com os agentes-chave, atra-
vés de mais de 70 inquéritos nas trés regides, a partir de trés perspetivas comple-
mentares: Cientifica, Empresarial e dos Jovens.

O resultado dos trabalhos anteriores permitiu concluir este documento com a iden-
tificacdo de possibilidades de cooperacdo dentro e fora da EUROACE nas areas de
oportunidade detetadas.

Com que finalidade foi realizado este relatoério

O documento pretende contribuir para a identificacdo de potenciais parceiros para fu-
turos projetos europeus alinhados com a especializagdo da EUROACE. Com a analise
das tendéncias e possibilidades, pretende estudar-se o impacto que certas macroten-
déncias globais podem ter no espaco da EUROACE e o modo como, a partir dessas
regides, podem ser abordadas como novos dominios de oportunidade para 2030. O
objetivo final é identificar oportunidades de cooperacdo entre as regides da EUROACE
e com outras regides europeias semelhantes e de referéncia, no quadro da inovagao
aberta e da RIS3 e, de forma mais operacional, construir consorcios europeus em
linha com as prioridades tematicas da RIS3 da EUROACE.
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ESPECIALIZACAO INTELIGENTE DAS REGIOES DA EUROACE

As trés regides da EUROACE conceberam as suas respetivas Estratégias Regionais de
Investigacdo e Inovacgao para a Especializacao Inteligente (RIS3) para 2014-2020, a
fim de cumprir os requisitos definidos pela Unido Europeia para o investimento dos
Fundos de Coesdo e promover um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
através de agendas integradas de transformacgdo econdmica territorial centradas nas
prioridades, desafios e necessidades chave da regido para o desenvolvimento basea-
do no conhecimento, onde as regides aproveitem os seus pontos fortes, vantagens
competitivas e potencial de exceléncia, apoiando a inovagdo tecnoldgica, envolvendo
os participantes e fomentando a inovacao e a experimentacao.

A analise das RIS3 da Extremadura, Alentejo e Centro permite-nos conhecer as prin-
cipais caracteristicas de cada uma delas, os seus pontos fortes, vantagens competiti-
vas e potencial de exceléncia, bem como as capacidades dos seus sistemas de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacado, a fim de extrair os aspetos coincidentes e identificar as
prioridades estratégicas e um padrdo de especializagdo comum em toda a EUROACE.

EXTREMADURA

Esta regido, com 41.635 km2 é a quinta maior das 17 comunidades autébnomas es-
panholas e ocupa cerca de 45% da superficie da EUROACE. A sua densidade popu-
lacional é de 26 habitantes/km?, inferior a média da EUROACE e quase cinco vezes
inferior a média Europeia (116,8 habitantes/km?).

Em 2018, o Produto Interno Bruto da Extremadura atingiu a quantia de 20 027,84
milhdes de euros, o que representa 1,7% do PIB nacional, enquanto o PIB per capita
foi de 18 769 euros, 73% da média espanhola e 66 % da UE28.

A economia regional caracteriza-se por ter um setor primario com uma dimenséo trés
vezes maior do que a que tem na economia espanhola. Por outro lado, a percenta-
gem do PIB proveniente das atividades relacionadas com as administragdes publicas
€ 10 pontos maior na regido do que no PIB espanhol. No que respeita ao comércio,
as atividades profissionais, cientificas e técnicas, administrativas e de servigos au-
xiliares e a industria de transformacdo representam percentagens inferiores no PIB
regional do que no PIB nacional.

O menor nivel de ocupacao da populacdo da Extremadura em relagdo a média na-
cional e europeia é um dos fatores de fragilidade da economia regional. Em 2018, a
taxa de emprego da populacdo da Extremadura atingiu os 43,7%, enquanto a média
nacional foi de 50,4%.

Das 64 347 empresas da Comunidade Autonoma da Extremadura em 2018, 64 328
eram PMES (de 0 a 249 funcionarios), o que representava 99,97% do total de em-
presas desta Comunidade. 96,73% eram microempresas (de 0 a 9 assalariados),
54,30% das quais eram empresas sem assalariados. O niUmero de grandes empresas
estd muito abaixo da média nacional: 0,03% face aos 0,12%.

49,36% das empresas extremenhas operam no setor de “outros servicos”, 30,07%
no comércio, 13,14% na construcdo e os restantes 7,4% na indUstria. A principal
diferenca em relagdo a Espanha encontra-se no setor “outros servigos”, que é 7,7
pontos inferior a média nacional.



A despesa interna em I+D, relativamente ao PIB, é de 0,63% na Extremadura, in-
ferior aos 1,24% da média nacional. O pessoal em atividades de I+D (ETI) constitui
4,42% e os investigadores representam 0,28% da populagao ativa, abaixo da média
nacional de 9,90% e 0,61%, respetivamente.

A intensidade da inovacdo das empresas com inovacao na Extremadura é de 1,64%,
face aos 1,99% da média espanhola.

A analise da especializacao realizada na RIS3 Extremadura concluiu que, em matéria
de investigacdo, desenvolvimento e inovagao, a regido tem o potencial de se tornar
num espacgo para a inovagao em sustentabilidade ambiental e qualidade de vida. A
especializacdo articula-se em torno de duas grandes prioridades para as quais contri-
buirdo fundamentalmente as atividades de cinco areas com o potencial de exceléncia
internacional (Agroalimentagdo, Saude, Turismo, Energias Limpas e TIC), gracas a
aplicacdo dos resultados da investigagdo em 5 dominios cientifico-tecnoldgicos em
gue o Sistema de Ciéncia e Tecnologia da Extremadura esta internacionalmente po-
sicionado.

O SECTI constitui um mecanismo de articulacdo, coordenacdo e dinamizacdo das
entidades, empresas e organismos ligados a investigacdo, ao desenvolvimento tec-
noldgico e a transferéncia de conhecimento para a sociedade. No que respeita a sua
configuragdo, recorde-se que, até agora, se baseou num modelo de tripla hélice,
integrado por um lado pelos agentes geradores de conhecimento (a Universidade
da Extremadura, os Organismos Publicos de Investigagdo, o Servicio Extremeno de
Salud e Centros Tecnoldgicos privados) e, por outro lado, pelos organismos, essen-
cialmente publicos, de dinamizacdo, intermediacdo e transferéncia de tecnologia e,
por fim, pelo tecido empresarial agrupado de diferentes formas. As atuagdes destes
agentes foram articuladas através de sucessivos Planos Regionais de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacdo (PRI+D+i), estando atualmente em vigor o VI PRI+D+i
2017-2020.
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A andlise SWOT do seu sistema de I+D+i concluiu o seguinte:

- Investimento em I+D inferior a média nacional
- Pouco desenvolvimento, cultura, inovagdao e empreendedorismo

- Tecido produtivo: pequeno, pouco competitivo, fragmentado, com fraca industrializacao e es-
forco econdmico em I+D+i, e caréncias nas infraestruturas de transporte

- Problemas de retencao e atracao de talento, desencontro entre os planos educativos e as neces-
sidades regionais e elevadas taxas de abandono escolar precoce

- Alta qualidade das matérias-primas e produtos regionais

- CondigGes climaticas favoraveis ao desenvolvimento de determinadas atividades econdmicas
- Rico patriménio natural e cultural

- Setores com um amplo caminho para a inovagao

- A sobre-exploracdo a nivel global de recursos naturais a longo prazo condicionara a atividade
econdémica

- As alteragbes climaticas afetardo negativamente o setor agroalimentar, os recursos naturais e o
setor do turismo

- Envelhecimento, baixa densidade populacional e perda de habitantes, principalmente nas areas
rurais

- Potencial inovador dos setores tradicionais, em especial, a ligacdo entre setores-chave: agroali-
mentar, energia, alimentacado, salde e turismo e de grande projecdo, devido a sua conexdo com
0s grandes desafios do planeta

- Possibilidade de posicionar globalmente a oferta turistica e agroalimentar, associadas a qualidade
de vida, salde e bem-estar.

- Cooperagdo internacional para o desenvolvimento como fonte de inovagdo e atragdo de talentos
da América Latina e de Africa para os centros de investigacdo e para a promogado das relagdes

internacionais com estes territorios

Fonte: Elaboracdo propria a partir da RIS3 Extremadura
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ALENTEJO

A Regido do Alentejo, de acordo com a NUTS II (Nomenclatura das Unidades Territo-
riais), € uma regido do centro-sul de Portugal que abrange integralmente os distritos
de Portalegre, Evora e Beja, a metade sul do distrito de Setubal e parte do distrito de
Santarém. E a maior regido de Portugal com uma superficie total de 31 605 km2, o
gue corresponde a 33% da superficie de Portugal continental. Atualmente, a regido
inclui 5 sub-regides: Alentejo Litoral, Baixo Alentejo, Alentejo Central, Alto Alentejo e
Leziria do Tejo (NUTS 2013), conforme se mostra na figura seguinte

A regido é delimitada pela Regido Centro, a norte, pela Extremadura e Andaluzia
(Espanha), a este, pela Regido do Algarve, a sul e pela Area Metropolitana de Lisboa
e também pelo Oceano Atléantico, a oeste. A sua localizacdo geografica favoravel e
as suas caracteristicas morfoldgicas, associadas as infraestruturas rodoviarias, ferro-
viarias, portuarias e aeroportuarias disponiveis na regidao, permitem-lhe usufruir de
uma localizacdo privilegiada, facilitando e promovendo a sua integracao em relagoes
transfronteiricas importantes, criando condigdes que aceleram a evolucdo desta re-
giao.

Apesar de ocupar um tergo do territorio continental portugués, em 2018 residiam
705 478 pessoas na regidao, o que representava 7,2% da populacao de Portugal con-
tinental (Regido Alentejo em numeros, INE.pt). A regido apresenta uma tendéncia
decrescente na evolugdo da populacgao residente, de acordo com o Instituto Nacional
de Estatistica (INE), verifica-se um decréscimo de 51 712 habitantes entre 2011 e
2018, confirmando o processo de perda populacional que acumula mais de 70 mil
pessoas no decorrer deste século, o que se junta a uma piramide demografica dupla-
mente envelhecida, tanto pelo aumento do nimero de idosos como pela diminuicdo
do numero de jovens.

Esta diminuigdo da populagdo jovem e o aumento da populagdo idosa tém conse-
guéncias nos recursos regionais de populacdo ativa e no nivel de potencial dos recur-
sos humanos, principalmente no mercado laboral e nas taxas de atividade na regiao,
bem como na dificuldade da mudanca geracional e na grande pressao sobre o0s servi-
cos sociais e de saude. A maior parte do territdrio é escassamente povoada, com uma
densidade populacional de 23,9 habitantes/km?, cerca de cinco vezes inferior a den-
sidade média de Portugal (114,5 habitantes/km?), estando a grande maioria da po-
pulacdo residente localizada nos principais centros dos municipios'. Estes principais
centros urbanos como polos estruturantes da coesao e competitividade regional e o
reforgo do carater policéntrico do sistema urbano regional implicam também o forta-
lecimento estratégico dos sistemas urbanos sub-regionais, aproveitando os recursos
e afirmando as especializagbes territoriais, de forma a garantir um desenvolvimento
mais sustentdvel e um crescimento equilibrado e sustentado da regidao

Segundo as Contas Regionais do INE (Base 2016), o valor provisorio (Po) do PIB
(Produto Interno Bruto) em 2018 é de 13 102 milhdes de euros, o que corresponde a
6,4% do PIB portugués (203 896 milhGes de euros); e PIB per capita (2018 Po) PIB
per capita de 18 mil euros, 93,2% da média nacional. O tecido empresarial da regido,
como resultado das carateristicas do seu tecido populacional, apresenta também
uma baixa densidade, apresentando um tecido empresarial composto maioritaria-

'H& que ter em consideracdo que a organizagdo territorial de Portugal é diferente da espanhola, o municipio portugués
ocupa habitualmente uma &rea maior e, geralmente, agrupa véarias localidades em torno de uma que funciona como
“central”, assemelhando-se mais em termos estruturais a “comarca” ou “parte judicial” do que ao municipio em Espanha.
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mente por Micro, Pequenas e Médias Empresas (PMEs). De acordo com os dados do
INE, existem 83.065 empresas sediadas na regidao do Alentejo, sendo que as PMEs
representam cerca de 99% deste tecido empresarial, com uma preponderancia ligei-
ramente superior no peso das microempresas face a média do pais. Esta estrutura
empresarial reflete-se noutros aspetos estruturais, como na escassa oferta laboral
(taxa de desemprego juvenil de 7,2%) e na subsequente perda de capital humano,
ou seja, uma baixa densidade de massa critica e de geracdes inovadoras. No entanto,
e embora caraterizada pelo predominio das pequenas empresas, a regido apresenta
uma dindmica produtiva expressiva, baseada na diversificagdo, com destaque para
as atividades agricolas, agroindustriais e para a exploracdo de recursos geoldgicos e
minerais, entre outros. Ocorreu também uma consolidacdo de competéncias e uma
fixacdo de atividades econdmicas inovadoras por parte de empresas que tendem a
ser pouco qualificadas.

A inovacdo e o desenvolvimento estao em franca expansao no Alentejo. A regiao ini-
ciou um processo de desenvolvimento de instrumentos estratégicos para estimular
o conhecimento, a inovagdo e a transferéncia de tecnologia, aplicados no desenvol-
vimento de novos produtos, servicos ou processos (ou em melhorias substanciais
nos existentes). Estes instrumentos foram constituidos como diretrizes estratégicas
gue, de forma mais ou menos assertiva, moldaram as opgdes da regido neste ambi-
to. No que diz respeito ao acolhimento empresarial, foram criadas e disponibilizadas
infraestruturas destinadas a implantacdo de iniciativas empresariais no territério re-
gional. Esta aposta assumiu-se como uma das dimensdes mais visiveis do esforco
coletivo para consolidar um meio empresarial atraente na regido, constituindo uma
base fundamental para a atracdo / captacdo de investimentos e, por conseguinte,
para a materializacdo de novas dinamicas de crescimento econdmico e de criagdo
de emprego. Exemplos disso sdo os centros de negdcio, parques tecnoldgicos, incu-
badoras e outras infraestruturas de apoio as empresas e, especialmente, as novas
empresas (startups). Este plano de acolhimento é um fator de extrema importancia
para a atracdo de investimentos e para a recetividade empresarial, contribuindo para
0 aumento da competitividade da regido.
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De forma a melhorar e aumentar a competitividade, em 2014 foi também desenvol-
vida a Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Alentejo (EREI), uma das
componentes fundamentais da estratégia de desenvolvimento definida para a Regido,
que visa definir o seu perfil de especializacdo produtiva através de um conjunto de
prioridades e opgOes partilhadas pelos atores regionais e apoiadas pelas vantagens
competitivas e pelas capacidades e habilidades do Sistema de I + I (Investigacdo e
Inovagao). Esta estratégia baseia-se em cinco dominios: alimentos e florestas; eco-
nomia dos recursos minerais, naturais e ambientais; patrimodnio, industrias culturais
e criativas e servigos turisticos; tecnologias criticas, energias e mobilidade inteligen-
te; e tecnologias e servigos especializados da economia social. Esta especializagao
permite uma utilizagdo mais eficiente dos Fundos Estruturais e permite intensificar
as sinergias entre investimentos e politicas publicas, permitindo assim uma trans-
formacao estrutural baseada na competitividade e a especializacgdo da economia em
multiplos espacos inter-relacionados a nivel local, regional, nacional e europeu. O
Alentejo estad a emergir como um centro industrial e tecnoldgico, onde a inovagdao em
areas como a Aeronautica, Saude Digital e TIC estd em franca expansao. No entanto,
apesar da expansao observada em termos de inovacao empresarial, de acordo com o
Inquérito Comunitario a Inovacao (CIS 2014), as empresas da regido ainda apresen-
tam uma fraca capacidade de inovagao. Segundo o Inquérito Comunitario a Inovagao
(2014-2016), 62% das empresas localizadas na regidao do Alentejo desenvolveram
atividades de inovacgao.

A regido possui uma intensa rede de conhecimento, composta pela Universidade de
Evora, pelos Institutos Politécnicos de Beja, Portalegre e Santarém, mais de 60 Cen-
tros de Investigacao e Desenvolvimento, bem como centros de formacao profissional,
que colaboram sinergicamente com empresas regionais, nacionais e internacionais.
Estas instituicdes assumem-se como as principais protagonistas das atividades de
inovacao, desenvolvimento e inovacdo. Por todos estes motivos, o Alentejo é hoje
um territério descongestionado, preservado e seguro, com uma historia marcada
pela riqueza patrimonial e cultural que Ihe conferem identidade e autenticidade, e um
potencial de afirmacdo competitiva, diferenciadora e sustentavel, assente em ativida-
des consolidadas e no surgimento de novos nichos locais de especializacdo produtiva.

A seguinte Matriz SWOT mostra os aspetos que potenciam ou condicionam a regido:

- Baixo nivel de investimento empresarial em I+D, associado aos ainda frageis processos de trans-
feréncia de tecnologia entre o Sistema de I+D e o tecido empresarial.

- Baixa iniciativa e cultura empreendedora e escasso cooperativismo.
- Alta dependéncia do setor publico em matéria de emprego e inovagao
- Capacidade insuficiente de atracdo e retencdo de recursos humanos / talentos qualificados do

mercado local / escassez de mao de obra qualificada.
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- Posicionamento geoestratégico privilegiado como Porta Atlantica da Europa, boa acessibilidade
a area metropolitana de Lisboa e potencial significativo de conetividade internacional gragas a
existéncia de uma infraestrutura aeroportuaria em Beja.

- Condicdes privilegiadas para a afirmagdo competitiva, diferenciadora e sustentavel, baseada em
atividades competitivas e interesses estratégicos

- Forte identidade cultural e grande diversidade de recursos naturais, paisagisticos, culturais e
historicos

- Territorio descongestionado, preservado e seguro, com elevados niveis de qualidade de vida e
elevados padrdes de qualidade ambiental

- Existéncia de uma rede de infraestruturas de apoio ao tecido empresarial

- Presenca de industrias de média / alta tecnologia, especificamente componentes automotores,
componentes eletrénicos e aeronautica, onde se destacam os investimentos na industria aer-
onautica com relevancia estratégica e tecnoldgica e potencial de dinamismo empresarial, com
complementaridade com a indUstria automotora, eletrénica e o desenvolvimento de novos ma-
teriais.

- Capacidade de investigacdo e transferéncia de resultados em alguns setores econdémicos, prin-
cipalmente na agricultura e pecudria, nas indUstrias agroalimentares, na cortica / e nas rochas
ornamentais, Instrumentos de estruturagdo institucional (Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia (SRTT) dedicados a transferéncia de conhecimento, inovagdo e empreendedorismo.

- Declinio demografico, desertificacdo continua das areas rurais e concentracdao persistente da
populagdo nos centros urbanos.

- Desvalorizagdo das atividades tradicionais como trajeto profissional e subsequente perda de
competitividade das producdes tradicionais.

- Baixos niveis de desenvolvimento econémico no quadro europeu.

- Elevados custos contextuais para o acesso a inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico por
parte da comunidade empresarial.

- Relocalizacao de empresas de setores emergentes com potencial procura de I+D.

Localizacao de varios investimentos com potenciais efeitos na formacao de clusters na Regido.

Implementagdo de melhorias nas infraestruturas rodoviarias que permitam uma melhor mobili-
dade de pessoas e mercadorias.

- CondicOes favoraveis ao desenvolvimento de projetos de energias renovaveis / alternativas e de
exploracdo dos recursos enddgenos com grande potencial de revalorizacdo econdmica.

- Boa acessibilidade regional e geograficamente central no eixo Lisboa-Madrid, que permite o vin-
culo histérico de cooperacdo e acesso ao mercado ibérico, a par dos investimentos programados
em infraestruturas e equipamento aeroportuario.

- Aplicagao das TIC a novas atividades no meio rural e em novas formas de cooperagdo, com vista
a internacionalizacéo e diversificagdo de mercados.

- Redes e projetos internacionais como oportunidades de financiamento europeu (Horizonte 2020,
COSME, PORTUGAL2020, entre outros).

- Novos perfis e exigéncias dos consumidores para estimular o investimento em inovagao (produ-
tos, processos e cooperagdo), a incorporar ao setor produtivo regional.

Fonte: Elaboracdo propria com base na informacdo fornecida pelo PACT, extraida da
RIS3 Alentejo.
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REGIAO CENTRO DE PORTUGAL

A Regido Centro de Portugal, com 28 200 km2 é a segunda maior do pais e a mais
pequena das trés regides da EUROACE, embora seja a mais densamente povoada
destas ultimas, ja que os seus 2 216,569 de habitantes ultrapassam os 78 habitan-
tes/km2, triplicando a populacao relativa das outras duas. Subdivide-se em 5 sub
-regides, trés litorais (Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Leiria e Oeste) e quatro
regides interiores (Viseu Dao LafGes, Beiras e Serra da Estrela, Beira Baixa e Médio
Tejo). A Regido Centro de Portugal é delimitada pela Regido Norte, a norte, pelas
regides espanholas de Castela e Ledo e Extremadura, a este, pelo Alentejo e pela
Regido Metropolitana de Lisboa, a sul, e pelo Oceano Atlantico, a oeste.

A regiao apresenta uma grande disparidade entre as zonas litorais e interiores, por
exemplo, a densidade populacional nas regides costeiras supera a média de Portugal
e a do interior é claramente inferior, como € o caso da Beira Baixa, que ndo chega
aos 18 habitantes/km?2.

O PIB per capita da Regido € de 17 200 euros, 87% da média portuguesa e 66% da
média da UE28. A semelhanca do que acontece com a distribuicdo da populacgédo, a
Regido Centro caracteriza-se por um grande contraste em termos de PIB per capita
entre as regides proximas das areas metropolitanas de Lisboa e do Porto e as regides
do interior ou fronteiricas com Espanha.

Na estrutura produtiva da Regido Centro destaca-se a industria de transformacao,
que representa 20,2% do VAB regional e 19,5% do emprego, enquanto a Agri-
cultura e a Pesca representam apenas 3,7% do VAB, embora constituam 14% da
ocupagao.

A Regido Centro possui 261 971 empresas, 21% do total portugués, das quais 99,9%
sdo PMEs e 96,5% sao microempresas.

A despesa interna em I+D, em relagdo ao PIB, é de 1,32% na Regido Centro, exa-
tamente igual a média nacional. O pessoal em atividades de I+D (ETI) é 9,6 %o €
os pesquisadores 0,78% da populagao ativa, em ambos os casos abaixo da média
nacional que é de 10,5 %o e 0,86 %, respetivamente.

A intensidade de inovacdo das empresas alentejanas é de 2,3%, face aos 1,8% da
média portuguesa.

No contexto do processo de reflexdo estratégica sobre o futuro da regido, os diver-
sos agentes regionais validaram um conjunto de areas tematicas diferenciadoras da
Regido Centro. Estes dominios correspondem a areas em que a regido possui uma
capacidade produtiva instalada ou tem a capacidade de produzir conhecimentos cien-
tificos e tecnoldgicos, de forma consolidada ou emergente, sendo esses dominios a
Agricultura (incluindo a agroindustria), a Silvicultura, o Mar, as TIC, os Materiais, a
Saude e o Bem-estar, a Biotecnologia e o Turismo.

A Regido Centro tem vindo a consolidar, de forma gradual, um ecossistema regional
de inovacdo que conta com a existéncia de varios centros de ensino superior, um nu-
mero consideravel de unidades de investigacdo, algumas das quais de reconhecida
exceléncia, tanto a nivel nacional como internacional e uma ampla oferta de enti-
dades que promovem a inovagao e a transferéncia de tecnologia, onde se destacam
trés Centros Tecnoldgicos pertencentes a Rede Nacional, 16 incubadoras de empresas
gue constituem uma rede regional, na qual o IPN (sdcio do projeto INNOACE) é uma
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reconhecida referéncia mundial e uma rede de sete parques de ciéncia e tecnologia,
na qual se destaca o Biocant.

Além disso, o ecossistema conta com trés conglomerados e cinco polos de competiti-
vidade, bem como um importante conjunto de infraestruturas de apoio as atividades
produtivas, que constituem um poderoso instrumento de apoio a inovacdo, eviden-
ciando-se o equilibrio na distribuicdo geografica e setorial das mesmas.

Em seguida, para os diversos dominios diferenciadores da regido, apresentam-se as
principais carateristicas da sua situacdo em 2017 através de uma matriz SWOT:

- Dinamicas territorialmente diferenciadas (todos os dominios)

- Falta de sustentabilidade na gestdo de recursos (A, F, M, T, Mat)

- Predominancia de unidades produtivas de pequena dimensdo (A, F, M, Tic, Mat, B)

- Caréncias ao nivel da formacdo/qualificagdo dos recursos humanos (A, F, M, T)

- Baixa integracdo entre as cadeias de valor (A, F, M, T, Mat, B, S)

- Dificuldade para aumentar a permanéncia de visitantes e turistas na regido (F, M, T, S)

- Persisténcia de fragilidades nalgumas infraestruturas e na intermodalidade (todos)

- Fragilidades na relagdo entre o ambito cientifico-tecnoldgico e as empresas (A, F, M, Mat, S, B)

- CondigOes naturais, climatéricas e ambientais excelentes e diversificadas (A, F, M, T)
- Recursos patrimoniais relevantes e diversificados (F, M, T)

- Instituicdes de I+D+i com resultados muito bons (todos)

- Empresas dinamicas e organizagdes empresariais fortes (F, T, Tic, Mat, B, S)

- Conglomeragao regional (A, F, Tice, Mat, B, S)

- Produtos de qualidade reconhecida (A, F, M, T, Mat)

- Excelentes condicGes para o envelhecimento ativo e saudavel (T, S)

- Existéncia de matérias-primas diferenciadoras (A, F, M, T, Mat, S)

- Vocagdo exportadora (todos)
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- Concorréncia de produtos externos de baixo prego (A, F, M, T, Mat, B)

- Circuitos de marketing inadequados (todos)

- Exposicao a crises internacionais (todos)

- Dificuldades na mobilizagdo de espacos adequados (A, F, T)

- Sazonalidade excessiva (A, F, M, T)

- Fraca integracdo em redes internacionais e resisténcia a cooperagao (todos)

- Custos de contexto elevados, especialmente administrativos, logisticos e energéticos (todos)
- Dificuldade de mobilizagdo do financiamento (todos)

- Disponibilidade para novos atores e novas praticas (todos)

- Valorizagao de solugbes inovadoras pelo mercado (todos)

- Valorizagdo energética de subprodutos e de residuos (A, F, B)

- Contribuigdo para a captura de carbono e biodiversidade (A, F, M)
- Novos modelos de gestdo florestal (F, Tic, B)

- Desenvolvimento de uma economia azul (M, T, Tic, S, B)

- Abertura a novos modelos de atracdo turistica, com diversificacdo, autenticidade e qualidade (A,
F, M, T, Tic, S)

A-agroalimentacao; F-florestal; M-mar; T-turismo; TIC; Mat-materiais; B-biotecnologia; S-saude
Fonte: Elaboracdo propria a partir da informagdo da RI3 Centro

DIAGNOSTICO COMUM DA EUROACE

O ambito de atuacdo territorial da EUROACE tem uma extensdo aproximada de 92
500 Km?, o equivalente a um quinto da superficie de Espanha e superior a da totali-
dade de Portugal. Em conjunto, as trés regides da EUROACE possuem 3,9 milhdes de
habitantes, o que representa cerca de 6,8% da populagdo ibérica. Com 42 habitan-
tes/km?, caracteriza-se por uma densidade populacional média inferior a de ambos
0s paises e bastante menor que a do continente europeu.

Situada no sudoeste peninsular, entre quatro grandes areas metropolitanas da Penin-
sula Ibérica (Madrid, Lisboa, Sevilha, Porto), caracteriza-se por constituir um gran-
de espaco predominantemente rural, no qual se desenvolveu uma rede de cidades
médias e pequenas, entre as quais se destacam Badajoz, Coimbra, Evora, Caceres,
Aveiro, Leiria ou Mérida.

A analise realizada mostra que a EUROACE constitui um territdrio com caracteristicas
geograficas, socioecondmicas e demograficas semelhantes, com algumas diferencas
nas zonas litorais das regides portuguesas, especialmente da Regiao Centro, em
comparagdo com o interior, que longe de ser um obstaculo para a sua integragdo, re-
presenta um conjunto de complementaridades, por exemplo, em matéria de logistica
e infraestruturas, de intercambio de conhecimento e de exploragdo dos lagos histori-
cos e culturais com a América Latina, Africa e Asia e das relagdes com as respetivas
didsporas regionais.

A seguir, sdo apresentados os elementos comuns de maior destague da EUROACE
como espaco pertencente a Peninsula Ibérica e a Unido Europeia:
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e Baixa densidade populacional, tendéncia demografica decrescente e en-
velhecimento progressivo das populagoes residentes.

e Tecido empresarial fragmentado, com um peso das atividades de alto
valor acrescentado inferior a média nacional e europeia

e Despesa interna em I+D e emprego em atividades de I+D inferior a mé-
dia dos seus respetivos paises.

e Problemas de retencdo e atracao de talentos

e Elevada concorréncia nos mercados globais, associada a incorporagao
das economias emergentes e a perda de competitividade das producbes
tradicionais.

e Custo elevado da energia convencional e dependéncia do preco interna-
cional dos combustiveis fésseis.

e Impacto das alteragdes climaticas no setor agroalimentar, nos recursos
naturais da regido e no setor do turismo.

e Escassez global de recursos naturais a longo prazo como condicionante
geral da atividade econdmica.

¢ Alta dependéncia tecnoldgica do exterior.

e Existéncia de matérias-primas diferenciadoras e produtos regionais de
alta qualidade

e Patriménio natural e cultural rico e diversificado
e Situagao geografica favoravel do ponto de vista logistico

e Capacidade de investigacdo e disponibilidade de infraestruturas cientifi-
co-tecnoldgicas modernas e avangadas adequadas para atender as neces-
sidades e transferéncia de resultados nos principais setores econémicos
da EUROACE.

e Setores prioritarios com alto potencial inovador, agroalimentagdo, ener-
gias, gestao de recursos naturais e TIC.

e Existéncia de uma rede de infraestruturas de apoio ao tecido empresarial

e Boa cobertura territorial das Instituicdes de Ensino Superior, investigacao,
formacao e qualificagdo profissional.

e Experiéncia bem-sucedida de projetos Interreg e, em geral, na coope-
racao transfronteirica
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e Areas de especializacdo comuns alinhadas com as tendéncias globais em
matéria de sustentabilidade, producdo de energia segura, suficiente e
respeitadora do meio ambiente, bio economia e economia circular, acesso
a alimentos saudaveis e de qualidade...)

e Digitalizacdo dos processos de producdo tradicionais (Industria 4.0) e
novas atividades no meio rural, com vista a internacionalizagdo e diversi-
ficacao de mercados.

e Valorizacdao de subprodutos e residuos e reavaliagdo econdémica dos re-
cursos enddgenos

¢ Vinculos historicos e culturais com a América Latina, Africa e Asia e com
as respetivas didsporas regionais.

¢ Produtos com elevado potencial de adaptagdo aos novos perfis e exigén-
cias dos consumidores: cuidado com a saude das pessoas, dos animais
e do meio ambiente, com a consciéncia de que todos estdo interligados.

e Financiamento europeu de projetos de I+D+i e projecdo internacional da
ciéncia, tecnologia e inovacgao das regides EUROACE.

PADRAO DE ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE COMUM
DA EUROACE

Depois de analisadas as areas consideradas prioritarias nas trés regides, observam-
se sinergias e complementaridades em quatro areas de atividade que apresentam
grandes oportunidades de cooperacdo e que devem estar na base dos projetos co-
muns da EUROACE, geradores de conhecimento e inovacao, capazes de valorizar ou
potencializar os principais recursos da euro regido:

MEIO
AMBIENTE E

AGROALI- TURISMO SAUDE E

MENTAGAO E E QUALIDADE ENERGIAS

LIMPAS

FLORESTAL PATRIMONIO DE VIDA

As trés regides partilham um conjunto de carateristicas socioecondmicas e recursos
enddgenos que resultam num grau bastante elevado de coincidéncia entre os seus
respetivos padrdoes de especializagdo inteligente, aos quais se somam as forgas es-
pecificas de algumas delas, que geram oportunidades para o todo.
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NICHOS DE OPORTUNIDADE NAS AREAS DE ESPECIALIZAGAO

DA EUROACE
- Agricultura de precisdo
- Revalorizagao de
subprodutos - Producdo bioldgica e res-
_ ponsavel em termos am-
- Producao agraria Agroflorestal bientais
sustentavel
AGROALIMENTACAO - Aquacultura - Fabrico de produtos & base
- acllicre];wg:]aatoestecnologla - Promoc&o de préticas de carne
eco-friendly - Produgdio de azeite
- Diversificagao
(Agroturismo) - Pastelarias
- Novos aproveitamen-
- Gestdo integral do E)?’is z?;aanli%egf:sstge - Exploragdo do montado
FLORESTAL montado 9 9 para multiplos fins: re-
-A it to d cursos silvestres, cortiga,
- Genética vegetal proveltamento co pinh&o
potencial energético
da floresta
- Economia do surf
- Agroturismo - Turismo de natureza e
- Turismo médico cultural (canto alentejano,
- Turismo de saude e técnicas de construgdo
bem-estar - Termalismo e biocli- tradicionais...)
matologia
TURISMO E - Turismo experiencial - Dark sky
. - Turismo de bem-es-
PATRIMONIO - Preservacdo e oti- tar - Gastronomia
mizagao do uso de
recursos naturais - Estruturacao de novos | - Conservacdo e restauragao
produtos turisticos do patriménio arquiteto-
- Gestdo de espacos orientados para a nico
protegidos valorizagao do patri-
monio
- Desenvolvimento de
d_|sp05|t|vos medicos e | _ Geriatria (envelhecimento
sistemas de acompan- cuidados de saude dos
- Telemedicina hamento ) . ] .
idosos e vida ativa);
SAUDE E QUALIDADE | ~ Teleassisténcia B ng)ssot:aslsgwd?edlcma - Doengas croénicas, cardia-
DE VIDA - AplicacBes para cui- cas e diabetes
ggg;)iziﬁa?systenaa - Terapia celular - Turismo sénior
- Medicina de trans- -
lagcdo e ensaios cli- - Telemedicina
nicos
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AMBITOS DE ATI-

VIDADE/REGIAO EXTREMADURA PORTUGAL CENTRO ALENTEJO
- Preservagao do pa-
trimdnio natural
) s - Utilizagdo eficiente
S‘iit;%'ontegral do dos diferentes tipos
de recursos e mate- - Parques naturais
~ . riais
- Preservacgao e oti- . . .
SO - Rio Guadiana: agua, ecos-
MEIO AMBIENTE mizagao do uso de - Valorizagdo e recicla- sistemas ribeirinhos, biodi-

r r n rai . :
ecursos naturais gem de residuos em versidade;

~ Gestdo de espacos simbiose industrial

protegidos - Utilizacdo racional da rega

- SolugGes inovadoras

- Regeneraciio da de regeneragao

biodiversidade au-
toctone

- Promogado da eficién-

- Tecnologi rm . e
ecnologias  termo cia energética

solares fotovoltaicas:
Fotovoltaica de alta
temperatura, através
do desenvolvimento

- AgOes de intervengdo
no sistema publico
de painéis refrigera- de abastecimento de

dos, hibridizagao ter- agua para uma ges-

hi tdo dos dados dispo-
ENERGIAS LIMPAS mo solar-biomassa niveis que otimize a

utilizagdo da energia
envolvida no abasteci-
mento de dgua

- Energia solar
- Energia de biomassa

- Eficiéncia energética

- Producao de biogas
a partir de residuos
agroalimentares

- Redes inteligentes

- Novos aproveitamen-
tos para materiais de
origem agroflorestal.

- Cogeragdo para au-
toconsumo

Do mesmo modo, foram tracadas linhas prioritarias semelhantes baseadas na con-
figuragdo de um espaco aberto ao mundo, onde os recursos naturais enddgenos,
conhecimento, capacidades e qualidade de vida sdo a chave para desenvolver uma
economia baseada na sustentabilidade social e meio ambiental, para atrair talentos,
investimento e atividades geradoras de emprego.

w 'W R
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As trés regides possuem um ecossistema de I+D+i capaz de responder as suas res-
petivas prioridades estratégicas e uma vasta experiéncia de cooperagao transfrontei-
rica, como refletem os projetos RITECA I e II (Rede de Investigagdao Transfronteiriga
da Extremadura, Centro e Alentejo, composta por 23 sécios de Espanha e Portugal),
ou o Projeto MITTIC, Modernizacdo e Inovacdo Tecnoldgica com base nas TIC em
setores estratégicos e tradicionais, o que Ihes permite fazer frente a missdes comuns
de forma cooperativa que requerem uma massa critica que nao podem atingir indi-
vidualmente .

ACOES DE DESCOBERTA EMPREENDEDORA

A identificagdo das acOes de descoberta empreendedora que se esta a desenvolver
na EUROACE, ndo permite constatar que a Extremadura orientou os seus esforcos
para a criacdo de iniciativas através do reforco de interacdo entre os centros de I+D
e o tecido empresarial e que a Regido Centro coloca a ténica na internacionalizagdo,
enquanto o Alentejo desenvolveu um amplo catalogo de instrumentos para fomentar
0 empreendedorismo e o autoemprego.

e Workshop para a Inovagao e Estratégia I+D+i (Siste- e Promocdo do Empreendedo-
mas Business Intelligence, rismo

e RIS3 Tagus Sistemas Scouting, Inter-
nacionalizagdo) e Incubadoras de empresas

e IAT Bio economia e econo-

mia Circular e SI2E - Sistema de Incentivos

ao empreendedorismo e ao
e Beyond EDP emprego

As mais interessantes no ambito deste estudo sdo as seguintes:

OFICINA PARA LA INNOVACION (Extremadura)

Este programa visa a ligacdo e estruturagdo do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao da Extremadura, apoiando as empresas estremenhas nos seus processos de
inovacao, desde a identificagdo dos seus desafios tecnoldgicos a procura das solucdes
mais adequadas para os enfrentar.

INCUBADORA DE ALTA TECNOLOGIA ESPECIALIZADA EM
BIOECONOMIA E ECONOMIA CIRCULAR (Extremadura)

Esta iniciativa tem o fim de posicionar as empresas e, por conseguinte, a regidao, em
nichos ou mercados globais especificos e em cadeias de valor internacionais, con-
tribuindo para a modernizacao do tecido produtivo regional, através da melhoria da
competitividade
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ARTIgULACAO INTERNACIONAL DO SISTEMA DE INOVAGAO DA
REGIAO CENTRO

A area da articulagdo internacional sempre foi um objetivo regional de dificil concre-
tizacdo face as necessidades mais prementes do territério, mas é constantemente
referida nas forcas regionais como uma necessidade inadiavel

Promocao do empreendedorismo (Alentejo)

Promover o empreendedorismo a nivel qualitativo e quantitativo, nomeadamente
facilitando a exploragdo econémica de novas ideias e fomentando a criacdo de novas
empresas, designadamente através de incubadoras de empresas.

SI2E - Sistema de Incentivos ao empreendedorismo e ao emprego (Alentejo)

Apoiar projetos de criacdo / expansao / modernizacao de micro e pequenas empre-
sas, enquadrados na estratégia de desenvolvimento aprovada, que contribuam para
a diferenciacao / inovacao

X
s PR
4
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IDENTIFICACION DE MACROTENDENCIAS
globales de alto impacto en la EUROACE
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IDENTIFICAGAO DE MACROTENDENCIAS GLOBAIS DE ELEVADO
IMPACTO NA EUROACE

A partir da analise das carateristicas socioecondmicas e da especializacdo inteligente
da EUROACE, extraem-se as seguintes areas comuns em que as trés regides enfren-
tam desafios com efeitos no meio ambiente, cultura, desenvolvimento, prosperidade
e bem-estar econdmico e social. Nestas areas, este estudo analisa os possiveis im-
pactos que constituirdo oportunidades ou ameacas as quais ha que responder, desen-
volvendo os instrumentos necessarios para as enfrentar com éxito:

e Envelhecimento
e Perda de populagdo rural

¢ Baixa densidade popula-
cional

e Tecido empresarial pouco
competitivo

e Investimento insuficiente
em I+D+i

e Retencgdo / atracdo de
talento

e Elevado custo energético

¢ Elevada dependéncia tec-
noldgica do exterior

e Aquecimento global

e Escassez e sobre-explo-
ragao dos recursos naturais

e Contaminagdo

e Situagdo geografica favo-
ravel

e Infraestruturas e logistica

e Patrimonio cultural e na-
tural

e Produtos tradicionais de
qualidade

Elaboragdo prépria a partir da analise das RIS3 da EUROACE
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O relatdério “Tendéncias mundiais até 2030: a Unido Europeia consegue enfrentar os
desafios que tem pela frente?”, publicado em 2019 pelo Sistema Europeu de Anali-
se Estratégica e Politica (ESPAS), promovido pelo Parlamento Europeu, a Comissao
Europeia, o Secretariado-Geral do Conselho (SGC) da Unidao Europeia e o Servico
Europeu para a Acdao Externa, com o objetivo de ajudar a Unidao Europeia a identificar
as principais tendéncias mundiais, avaliar as suas implicagdes e rever os desafios e
as opcdes normativas resultantes que os decisores enfrentam, analisa sete megaten-
déncias globais: alteracGes climaticas, crescimento econdémico, demografia, urbani-
zagdo, consumo energético, conetividade e geopolitica.

Tendo em conta os objetivos deste relatdrio, € necessario identificar as prioridades
politicas da Unido Europeia e, neste sentido, os documentos disponiveis sobre o pré-
ximo quadro orcamental 2021-27, nomeadamente os relativos a politica de coesdo
e ao proximo Programa-Quadro Horizon Europe, como esfera politica e econdmica
determinante para a EUROACE. Nas politicas de coesado, a UE dara prioridade:

1. A inovagao, digitalizagdo, transformagao econémica e apoio a pequenas e médias
empresas

2. A transicdo energética, energias renovaveis e a luta contra as alteracdes climaticas
3. Ao transporte estratégico e redes digitais

4. Ao Emprego de qualidade, a educacdo, as capacidades educativas e profissionais,
a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude,

5. Ao crescimento da gestdo local e ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Ol R

Por outro lado, uma vez que o setor agroalimentar e a agricultura tém um peso muito
relevante na economia e no emprego nas trés regides, foi analisado o relatério “The
future of food and agriculture: Trends and challenges”, da FAO.
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Este relatdrio identifica as seguintes 15 tendéncias e 10 desafios em matéria de ali-
mentagao e agricultura a nivel global:

1 Crescimento da populagdo mundial, urban- 1 Melhoria sustentavel da produtividade agricola
izagao e envelhecimento

2 Garantir uma base de recursos naturais sustentavel

2 Crescimento econdmico global, investimen-
to, comércio e pregos dos alimentos 3 Abordar as alteracdes climaticas e a intensificagdo

dos perigos naturais

3 Competicdo pelos recursos naturais

4 Erradicacao da pobreza extrema e redugdo das

4 Alteragbes climaticas desigualdades
5 Produtividade e inovacdo agricola 5 Eliminar a fome e todas as formas de subnutricdo
6 Doengas e pragas transfronteirigas 6 Criar sistemas alimentares mais eficientes, inclu-

sivos e resilientes
7 Conflitos, crises e desastres naturais
7 Melhorar as oportunidades de geracdo de receitas

8 Pobreza, desigualdade e inseguranga ali- nas areas rurais e abordar as causas fundamentais
mentar da migragao
9 Nutricdo e saude 8 Promocdo da resiliéncia face a crises, desastres e

conflitos prolongados
10 AlteragOes estruturais e emprego
Migracdes 9 Prevencdo das ameagas emergentes e transfron-
teiricas da agricultura e dos sistemas alimentares
11 Mudangas nos sistemas alimentares
10 Abordar a necessidade de uma governagao nacion-
12 Desperdicios e residuos al e internacional coerente e eficaz

13 Governacgdo para a segurancga alimentar e
nutricional

14 Financiamento do desenvolvimento

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do The future of food and agriculture: Trends and
challenges. FAO, 2017

Finalmente, é importante usar os ODS como referéncia para identificar a sua rela-
¢do com as areas nas quais foram identificados desafios comuns das trés regides da
EUROACE e como podem contribuir para a sua consecugao na otica da cooperagao
transfronteirica. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel foram adotados pelas
Nacdes Unidas em 2015, com o objetivo de erradicar a pobreza, proteger o planeta
e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade em 2030. Os 17
ODS preveem que o desenvolvimento deve equilibrar a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social, pelo que estdo intimamente relacionados com as oportunidades
e ameacas que a EUROACE deve enfrentar.

Em seguida, é apresentada uma classificacdo dos ODS que podem estar relacionados
com as areas nas quais se organizaram os desafios da EUROACE para os fins deste
documento, tendo como critério as metas estabelecidas para os ODS para 2030.
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MACROTENDENCIAS QUE PODEM TER IMPACTO NAS AREAS DOS
DESAFIOS DA EUROACE

Nas quatro areas em que se classificaram previamente os desafios identificados na
analise das carateristicas socioecondémicas e das RIS3 das regides da EUROACE, ve-
rifica-se um elevado grau de impacto das tendéncias identificadas nos referidos do-
cumentos. O processo econdmico, tecnoldgico, politico, social e cultural a escala
planetaria que moldou a “globalizacdao” exprime-se numa crescente comunicacao e
interdependéncia dos diferentes paises e regides do mundo, pelo que é necessario
prever os possiveis cendrios que podem ocorrer a nivel global, com o objetivo de ana-
lisar os possiveis impactos que constituirdo oportunidades ou ameacas para as re-
gidoes da EUROACE. Para facilitar este trabalho, foram agrupadas as tendéncias que,
de forma mais direta, possam ter impacto nas areas previamente identificadas em 4
mgcrotendéncias, nomeadamente, ALTERACOES DEMOGRAFICAS, ALTERACOES CLI-
MATICAS, TRANSICAO DIGITAL E SEGURANCA ALIMENTAR.

No que respeita & macrotendéncia ALTERACOES DEMOGRAFICAS, foram agrupadas
as questdes sociais, econdmicas, ambientais e culturais afetadas pelas carateristicas
demogriéficas, pelas relagdes entre os meios urbano e rural ou pelos fluxos popula-
cionais.

Em ALTERA(;@ES CLIMATICAS, reuniram-se as potenciais ameacas e oportunidades
previstas no que respeita ao aquecimento global, exploracdo dos recursos, consumo
energético, sustentabilidade e poluigdo.

Em TRANSICAO DIGITAL, agruparam-se as tendéncias detetadas em matéria de co-
netividade, acessibilidade aos servigos publicos, criagdo de novos modelos de nego-
cio, inovacgao, competitividade e digitalizacao das PMEs.

Por ultimo, tendo em conta o peso e projecao dos setores envolvidos nas economias
das regidoes EUROACE, em SEGURANCA ALIMENTAR foram reunidas as tendéncias
que afetam a produgdo, distribuicdo e comercializagdo sustentavel de alimentos sau-
daveis a precos acessiveis.

QUADRO DE IMPACTO DE TENDENCIAS NAS AREAS DOS DESAFIOS DA
EUROACE

- Demografia
, - Urbanizagao T:1,2,7,8,9,10e 11
DEMOGRAFIA Todas
- Conetividade D:4,5,6,7,8,9¢e10

- Geopolitica

- Crescimento econo-
mico T:2,3,7,8,10, 11, 12, 13
COMPETITIVIDADE | - Conetividade Todas e15

- Consumo energético D:1,2,4,5,6,7,8,9e10

- Geopolitica
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- Consumo energético

CLIMA E N T:3,4,6,7e13
- Urbanizagao 2e3
MEIO AMBIENTE , D:1,2,3,6,7,8,9e10
- Alteragdes climaticas
- Crescimento econo-
- mico
VALORIZAGAO . T:2,3,4,5/6,7,8,9, 10,
DE RECURSOS - Consumo energético 1,2,3e5 11,12, 13,14 e 15
ENDOGENOS D: Todos

- Alteragdes climaticas

- Geopolitica

Crescimento da
populagdo mundial

Urbanizagao e despovoa-
mento das zonas rurais

Envelhecimento
Migragdes

ALTERACAO
DEMOGRAFICA

TRANSICAO
DIGITAL

Conetividade

Acessibilidade aos ser-
vigos publicos (Saude,
Educagdo...)

Geragdo de novas opor-
tunidades de receita nas
zonas rurais

Inovacao, digitalizacdo e
competitividade das PMEs

ALTERAGCAO
CLIMATICA

SEGURANCA
ALIMENTAR
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MACROTENDENCIAS DE MAIOR IMPACTO NOS DESAFIOS DA EUROACE

Aquecimento global

Sobre-exploragdo dos
recursos
Consumo energético

Producdo e consumo
sustentaveis

Contaminacgdo do ar,
agua e solo

Desperdicios e residuos
agroalimentares

Sistemas alimentares
mais eficientes, inclusi-
vos e resilientes

Erradicacdo da fome e
da subnutricdao

Produgdo de alimentos
saudaveis, nutritivos e
suficientes
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ALTERACAO DEMOGRAFICA

Segundo as projecdes das Nagdes Unidas, a populacdo mundial atingird os 8500
milhdes em 2030, 9700 milhdes em 2050 e 11 200 milhdes em 2100. No entanto,
um estudo publicado recentemente pelo The Lancet, prevé que a populacdo mundial
comecara a diminuir a partir da segunda metade deste século, devido a reducdo
da fertilidade na maioria dos paises, como consequéncia da tendéncia crescente de
urbanizacdo. O que é comum a todos os estudos, é uma estagnacao e até mesmo
uma reducdo da populagcdo antes da metade do século nos paises com economias
avancgadas, com especial incidéncia nos da Unido Europeia onde, atualmente, a taxa
de fertilidade de todos os seus estados membros se encontra muito abaixo dos niveis
minimos de reposicdo da populagdo a longo prazo, um fendmeno que vem ocorrendo
na maioria deles ha varias décadas.

Este facto prevé um envelhecimento das populagdes dos paises europeus, sendo que
em 2050, 34% das pessoas terdo mais de 60 anos, um aumento de 10 pontos rela-
tivamente a 2015.

Nesta macrotendéncia, incluem-se os fenédmenos migratérios, tanto internos, dada
a tendéncia de concentracdo nas grandes areas metropolitanas, quanto externos,
devido aos conflitos e desigualdades socioecondmicas entre os paises de origem e de
destino, aos quais se somardo as alteracdes climaticas como fonte de novos fluxos
migratérios futuros, pois terdo um grande peso nas transformacdes demograficas
gue ocorrerdao na proxima década.

Um fendmeno com especial impacto nas regides EUROACE é o da urbanizagdo. Atual-
mente, 55% da populagdo mundial reside em cidades, onde é gerado 80% do PIB,
com tendéncia a um aumento da concentracdao pois prevé-se que, em 2050, 68%
da populagao do planeta seja urbana. A Europa apresenta um grau de urbanizagao
superior a média global, com 75% dos seus habitantes a residir em cidades, apenas
inferior a percentagem apresentada pelo continente americano. No entanto, a Euro-
pa carateriza-se por uma distribuicdo da populagdo urbana nas cidades intermédias
(menos de 300 mil habitantes) superior a média do planeta (60% face a 43%). A Es-
panha, no entanto, apresenta uma percentagem da populacgdo residente nas grandes
areas metropolitanas superior a média europeia, concentrando 60% da populagdo
nacional e 70% do PIB.?

Em Portugal, mais de 45% da populacdo estd concentrada nas areas metropolitanas
de Lisboa e Porto.

As projecOes populacionais realizadas pelos Institutos Nacionais de Estatistica de
Espanha e Portugal preveem uma tendéncia crescente da concentracdo nas princi-
pais aglomeragdes urbanas da peninsula (principalmente Madrid, Barcelona, Lisboa,
Valéncia, Sevilha, Porto e Mélaga). Pelo contrario, em 2030 prevé-se que a Extrema-
dura ultrapasse apenas um milhdao de habitantes, a regidao Centro 1,92 milhdes e 619
632 habitantes no Alentejo, o que significaria um decréscimo populacional de 10%
na EUROACE.

Por outro lado, o cenario perturbador causado pela COVID-19 evidenciou a fragilida-
de e dependéncia do meio urbano, embora ndo se possa pensar que as tendéncias
anteriormente descritas se alterem radicalmente, dadas as vantagens econdmicas, a
elevada especializagao em setores intensivos em tecnologia e conhecimento e outras
repercussoes derivadas da economia da concentragdo urbana. Ainda assim, motivara

2Archondo, Ignacio et al.tendéncias en la urbanizacion: Riesgos e oportunidades. BBVA Research, 2018.
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uma reflexdo sobre as interacbes e o equilibrio entre o urbano e o rural.

ALTERAGCAO CLIMATICA

O atual modelo de producdo a nivel global, baseado na crescente extracdo de recur-
sos e na geragdo de residuos, tem graves efeitos no planeta, como a aceleragdo do
aquecimento global que se manifesta no aumento de um grau da temperatura média
da Terra neste ultimo século, uma procura anual crescente de recursos superior a
que o planeta é capaz de repor e uma producdo de residuos que assume um prota-
gonismo cada vez maior na poluicdo e no declinio das condigGes de vida no planeta.

O relatério “tendéncias mundiais até 2030: a Unido Europeia consegue enfrentar
os desafios que tem pela frente?”, contempla como uma das principais tendéncias
mundiais a crescente ligagdo entre alteragdes climaticas, energia e competicdo pelos

recursos.

O Professor Sir John Beddington, principal conselheiro cientifico do Governo do Rei-
no Unido, afirmou em 2009: “Cheguei a conclusdo de que temos de fazer frente a
uma maior demanda energética, uma procura maior de alimentos e a uma maior
exigéncia de agua e, ao mesmo tempo, temos de fazé-lo mitigando as alteracdes
climaticas e adaptando-nos a elas. E sé temos vinte e um anos para o fazer. E ainda
persistem enormes incertezas”. Decorrido metade do periodo previsto pelo professor
britédnico, pouco se avangou na luta contra o aquecimento global devido a falta de
acordo entre os principais atores mundiais, o que obrigard os paises a enfrentar os
efeitos ja existentes em todo o mundo e as consequéncias que este ird produzir no
futuro, embora a magnitude destes efeitos na produtividade agricola, na migragao,
nas doencas infeciosas e na vulnerabilidade a condigdes extremas ainda faga parte
do debate cientifico.

ALIMENTOS
+ 50% para
2030 (FAO)

ENERGIA AGUA
+ 30% para + 40% para
2030 (EJA) 2030(OCDE)

Fonte: ESPAS
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Por exemplo, entre 2000 e 2016, os desastres anuais relacionados com o clima em
todo o mundo aumentaram 46%, entre 2007 e 2016, as perdas econdmicas resultan-
tes das condicOes climatéricas extremas em todo o mundo aumentaram 86% e cerca
de 50% da exposicao ao risco dos bancos da zona euro esta direta ou indiretamente
relacionada com os riscos decorrentes das alteracdes climaticas.

Neste contexto, o Pacto Ecoldgico Europeu e a Lei Europeia do Clima da Unido Eu-
ropeia constituem a base para as agdes que a Europa pretende implementar nos
proximos anos, onde estabelece o objetivo de ser climaticamente neutra em 2050,
reduzir a poluicdo para proteger a vida humana e a vida natural, ajudar as empresas
a tornarem-se lideres mundiais em produtos e tecnologias limpas, bem como ajudar
a garantir uma transicao justa e integradora.

TRANSICAO DIGITAL

A velocidade com que as tecnologias digitais estdo a evoluir e a convergir, impul-
sionadas por uma vasta conetividade territorial e pela disponibilidade de dados do
mundo real em tempo real, gerou uma revolugdo tecnolégica que tornou o domi-
nio, aplicagdo e desenvolvimento de tais tecnologias em elementos fundamentais da
competitividade econdmica e industrial, de tal forma que as empresas que nao se
equipem com as tecnologias de ponta ou cujas capacidades se tornem obsoletas, fi-
cardo excluidas dos mercados. E bastante evidente o risco do fosso digital resultante
de uma cobertura desigual das infraestruturas que impeca certas areas e regides de
terem pleno acesso a sociedade digital, uma vez que as capacidades econdmicas,
sociais e politicas em 2030 dependerdo cada vez mais das redes integradas de alto
rendimento.

Por outro lado, as atuais cadeias de valor e a sua distribuicdo geografica sofrerdo
transformacbes que irdo exigir a reinvencao dos atuais modelos de negdcio e é pro-
vavel que tais transformagdes gerem uma nova estrutura de concorréncia, uma alte-
racdo do rendimento entre as industrias, um novo sistema energético, novas formas
de acumulacao de capital, novas formas de intermediacao e uma total reorganizagao
do comércio, o que alterara profundamente o tecido industrial, promovendo uma
cooperacao fluida entre grandes empresas, PMEs e empreendedores.

A indUstria e as analises prospetivas preveem que a IoT, o Big Data, o Blockchain, a
modelagem e a realidade virtual e aumentada, a sensorizagdo ubiqua, a transforma-
cao aditiva, a combinacdo de robds, nanotecnologia e IA, a combinacdo de biotecno-
logia, nanotecnologia e as TIC ou a biotecnologia sintética se desenvolverao em gran-
de escala até 2030 e afetardao muito a produtividade e o crescimento das economias.

Outro aspeto a ter em consideracdo € a implementacdao da rede movel de quinta
geracao (5G) que alterara radicalmente as comunicagdes ao multiplicar a capacida-
de de transmissao de dados e reduzir o tempo de laténcia, permitindo que objetos
cotidianos como os eletrodomésticos, mobilidrio urbano ou os automédveis possam
ligar-se as pessoas e entre si em tempo real, possibilitando a teleassisténcia médica,
incluindo as intervengdes cirurgicas, o desenvolvimento da mobilidade auténoma,
conectada e partilhada, bem como a coordenacao do trabalho agricola através de
sensores instalados em diferentes pontos de um campo de cultivo. Os especialistas
consideram que, entre 2030 e 2035. podera materializar-se a sexta geracdo movel
(6G), que multiplicara por 100 os registos da 5G e que, embora nao represente um
avanco disruptor em relagcdo a mesma, criara novas possibilidades e aplicagoes.

Perante este contexto, a UE pretende conseguir que a transformacao digital seja
benéfica para pessoas e empresas, contribuindo simultaneamente para uma Europa
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climaticamente neutra, com o ambicioso objetivo de se tornar um modelo global para
a economia digital. O rapido crescimento no desenvolvimento destas tecnologias
implica também questdes éticas que devem ser abordadas com a participacao dos
diferentes atores da sociedade.

SEGURANCA ALIMENTAR

As tendéncias e desafios que afetam a produgdo alimentar sdo relevantes para as
trés regidoes da EUROACE, dado o seu peso no setor primario e na industria agroali-
mentar, nas suas respetivas economias.

As melhorias na produtividade e os avancgos tecnoldgicos contribuiram para uma uti-
lizacdao mais eficiente dos recursos e para um aumento da seguranca alimentar, em-
bora cerca de 795 milhdes de pessoas continuem a passar fome no mundo e mais de
dois mil milhdes carecam de micronutrientes ou estejam sobrealimentadas. Somam-
se a isto as ameacas a seguranca alimentar decorrentes de uma crescente pressao
sobre os recursos naturais e das alteragdes climaticas, dois aspetos que afetardo a
sustentabilidade dos sistemas alimentares a nivel mundial e que, se as tendéncias
atuais se mantiverem, podem colocar as capacidades do planeta em sério risco.

Por outro lado, a Estratégia europeia “Da quinta a mesa”, no ambito do Pacto Ecold-
gico Europeu, fomentard uma politica agricola destinada a garantir aos europeus a
disponibilidade de alimentos sustentaveis e a precos acessiveis, o combate as alte-
racOes climaticas, a protecdo do meio ambiente, a preservacao da biodiversidade e
o0 aumento do peso da agricultura ecoldgica. Esta nova abordagem tera um impacto
consideravel no setor agricola da Extremadura, Alentejo e Centro, que tera de apos-
tar num sistema agricola mais ecoldgico, de modo a reduzir a utilizacdo de pesticidas
guimicos, fertilizantes e antibidticos. Nesta abordagem, sera necessario considerar o
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“One Health”, conceito que a OMS esta a promover, em colaboragdo com a FAO e a
OIE, para estudar o como e o porqué da chegada de uma nova patologia: se foi trans-
mitida por um animal ou se provém da contaminacdao de um alimento, se se deve
a uma alteracdo climatica que possibilitou a chegada de um novo mosquito vetor,
permitindo a concecao e aplicacao de politicas, legislacao, investigacdes e programas
mais adequados aos atuais problemas de saulde.

Atualmente, as areas mais importantes em que este conceito esta a ser aplicado sdo
a salde alimentar, o controlo de doengas transmissiveis por animais e a luta contra
a resisténcia aos antibidticos.

POSSIVEIS IMPACTOS QUE AS MACROTENDENCIAS PODEM TER
NA EUROACE

A partir da sintese das secGes anteriores, podemos extrair os possiveis impactos das
macrotendéncias na EUROACE.

ALTERACAO DEMOGRAFICA

A situacdao demografica da Extremadura e do interior das duas regides portugue-
sas da EUROACE manifesta quatro aspetos inter-relacionados, designadamente, a
perda global da populacdo residente, a tendéncia para a concentragdo nas cidades
com maior populacdo, o envelhecimento da piramide populacional e a emigragao
da populagdo mais jovem e com melhor formacdo para outras regides e paises. A
principal causa deste fendmeno encontra-se na falta de oportunidades no mercado
de trabalho, em combinagdo com outros fatores territoriais, demograficos, socioe-
condmicos e culturais. A digitalizacdo, a experiéncia na implementacao massiva do
teletrabalho devido a COVID19 e as reflex6es que possam surgir face as vulnerabi-
lidades detetadas no modelo de concentragao urbana e no modelo de prestacdo de
cuidados, especialmente aos idosos, podem abrir nichos de oportunidade e acelerar
iniciativas anteriores que tenham em conta uma relagdao mais equilibrada entre o
rural e o urbano.

ALTERAGCAO CLIMATICA

A EUROACE encontra-se numa situagao particularmente vulneravel no que se refere
as consequéncias do aquecimento global que afetardo consideravelmente as princi-
pais areas de atividade das regiGes que a compdem, nomeadamente a agricultura e
o turismo, o que trard consequéncias para a saude, devido as modificagées na inci-
déncia e distribuicdo das doengas de transmissdo vetorial e ao aumento do risco de
mortalidade relacionada com o calor, principalmente por doencgas cardiovasculares e
respiratorias, especialmente em pessoas idosas, doentes e debilitadas.

Além disso, a procura cada vez maior de recursos naturais pode afetar a sua disponi-
bilidade, com um impacto inexoravel na competitividade das empresas.

Por outro lado, existem oportunidades nos métodos tradicionais de producgdo de ali-
mentos com baixas emissGes e nos servigos ambientais da pecuaria extensiva, na re-
valorizacao de subprodutos agroalimentares, no agroturismo e ecoturismo, no apro-
veitamento dos recursos naturais autéctones através da bio economia e da economia
circular, na descarbonizagdo do sistema energético da UE e no eco design.
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TRANSICAO DIGITAL

O poder de atracao de novas iniciativas e o desenvolvimento empresarial dependerao
da abertura dos mercados, das universidades e da infraestrutura tecnoldgica, dos cir-
cuitos de comércio e informacdo e da capacidade financeira disponivel. Em principio,
as trés regides partem de uma posicdo de desvantagem por questGes relacionadas
com a baixa densidade demografica e a dispersdo da sua populagdo, com o baixo
dinamismo do seu tecido empresarial em comparagdo com as concentragdes urbanas
de maior dimensdo da peninsula e do continente e com as economias de escala das
mesmas, com um maior poder de atragao, o que pode levar ao alargamento do fosso
digital caso ndo ocorra uma intervengao que permita ampliar o acesso as redes inte-
gradas de alto rendimento. Porém, a revolucdo tecnoldgica proporcionard espagos de
oportunidade no dominio agroalimentar, através da sensorizacdo, das metodologias
de medicdo ndo destrutivas, do retail 4.0, do turismo, gracas a abertura de novos
canais de comercializacdo e a maior interacdo com o cliente, da realidade virtual e
IoT, saude e bem-estar, mediante a implementacdo da teleassisténcia, telemedicina
e saude eletrénica e da energia e do meio ambiente, através das tecnologias para a
eficiéncia no consumo e gestdo de energia, agua e outros recursos naturais.

SEGURANCA ALIMENTAR

Nos préximos anos, os desafios em matéria de seguranca alimentar que a EUROACE
terd de enfrentar assentam nas doencgas associadas a contaminacdo dos alimentos,
resisténcia aos antimicrobianos, zoonose, contaminacdo da agua, ar e solos com ex-
cesso de nutrientes, utilizacdo de pesticidas, descarga de residuos, entre outros, bem
como ao surgimento de alternativas a producgao tradicional como a carne de labora-
torio, as culturas hidroponicas, etc. Por outro lado, surgem oportunidades no desen-
volvimento de técnicas agricolas inovadoras que protejam as colheitas de pragas e
doencas, na transformacao e transporte sustentaveis da produgdo agroalimentar, na
adaptacao das culturas com o auxilio da diversidade genética existente e nas novas
possibilidades que a biotecnologia oferece, nas dietas ambientalmente sustentaveis
e na internacionalizacdo através da cooperagdo em I+D+i com paises com os quais
existem importantes lagos culturais na América Latina e em Africa.
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DESCOBERTA EMPREENDEDORA: VISAO PARA 2030 DOS IN-
VESTIGADORES, EMPRESAS E JOVENS DA EUROACE COM BASE
NAS MACROTENDENCIAS

Para contrastar o resultado do trabalho anterior com investigadores, empresas e
jovens, de modo a identificar prioridades e descobrir oportunidades nas 4 macroten-
déncias propostas, foi realizado um questionario a agentes das trés regides, ao qual
responderam 67 pessoas (46,3% do Alentejo, 37,3% da Extremadura e 16,4% da
Regido Centro, 22% de empresas, 63% de investigadores e 15% de outros perfis).

Em primeiro lugar, foi-lhes solicitado que priorizassem as macrotendéncias em funcdo
do modo como afetam a sua regido, no ambito em que desenvolvem a sua atividade;
em segundo lugar, foi-lhes proposto um conjunto de desafios para que escolhessem
aqueles que consideravam prioritarios, dando-lhes a oportunidade de indicar outros
que considerassem preferenciais e, finalmente, foi-lhes pedido que indicassem que
oportunidades e tecnologias |hes parecem viaveis ou que é necessario desenvolver
na sua regido para enfrentar os desafios associados as diferentes macrotendéncias,
dentro da sua area de atividade.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Os agentes apontaram as ALTERACOES DEMOGRAFICAS como a principal macroten-
déncia a afetar a sua regido dentro das suas respetivas areas de atividade, seguida
de perto pelas ALTERACOES CLIMATICAS e pela DIGITALIZACAO e, por flm pela
SEGURANCA ALIMENTAR, como a menos prioritaria das quatro.

Existem diferencas entre o que preocupa os agentes espanhdis e portugueses, pois
para os primeiros, as tendéncias agrupadas nas Alteracbes Climaticas terdo efeitos
maiores na sua regido do que as referentes as Alteragées Demograficas, enquanto os
segundos dariam prioridade as tendéncias incluidas na Digitalizacgdo em detrimento
das Alteragbes Climaticas. De igual modo, ambos colocariam a Segurancga Alimentar
em quarto lugar, embora o setor agroalimentar esteja especialmente representado
com 40% dos participantes.

Um dado a destacar é o facto de as empresas, ao contrario do conjunto dos parti-
cipantes, considerarem a Digitalizacdo como um fator de maior impacto nas suas
regides, com uma diferenca consideravel em relacdo a segunda preocupagdo, as
AlteracGes Climaticas, embora ambos considerem a Seguranca Alimentar como a
macrotendéncia de menor incidéncia.

Relativamente aos principais desafios que as suas regides devem enfrentar prefe-
rencialmente, os participantes destacam o “aumento da oferta de recursos humanos
qualificados e a atracdo de talentos”, em segundo lugar, mas a uma distancia consi-
deravel, “evitar a sobre exploracdo dos recursos naturais, melhorar a eficiéncia no
tratamento e reutilizagdo dos residuos e eliminar todos os tipos de contaminacgéao”,
e em terceiro lugar, “*aumentar o valor dos recursos enddégenos e melhorar a com-
petitividade dos produtos tradicionais”. Como desafios de menor impacto nas suas
regides, os participantes consideraram “a acessibilidade a banda larga ultrarrapida,
a supercomputacao e as tecnologias digitais mais avangadas”, “garantir o acesso aos
servigos publicos essenciais em todo o territdrio, especialmente no meio rural ”, e “fa-
zer frente as doencas associadas a poluicdo, ao aquecimento global, as zoonoses, a
resisténcia a antimicrobianos e/ou a cronificacdo de doencas associadas ao envelhe-
cimento da piramide populacional ”, por esta ordem.Os participantes da Extremadura
acrescentaram aos desafios colocados a melhoria dos meios de transporte.
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OPORTUNIDADES EMPRESARIAIS OU TEQNOLéGICAS COM VIS-
TA A 2030, BASEADAS NAS MACROTENDENCIAS

As respostas dos participantes no processo de descoberta empreendedora permiti-
ram a realizacdo de um mapa de oportunidades tecnoldgicas e de inovagdao em cada
uma das macrotendéncias propostas.

Em cada uma das macrotendéncias, foi realizado um trabalho de sintese das res-
postas obtidas, agrupando-as em, pelo menos, duas areas de oportunidade

Na macrotendéncia ALTERACOES CLIMATICAS, foram identificadas cinco &reas de
oportunidade:

e Eficiéncia

e Digitalizacao

e Energia

¢ Adaptagao as alteragdes climaticas
e Economia Circular

Na macrotendéncia ALTERACOES DEMOGRAFICAS, foram identificadas trés areas de
oportunidade:

¢ Qualidade de Vida
e Formacdo e Talento
e Novas atividades econdmicas

Na macrotendéncia TRANSIGAO DIGITAL foram identificadas trés areas de oportuni-
dade:

e Agricultura e Meio ambiente
e Salude e Qualidade de Vida
e Novos produtos e processos

E na macrotendéncia SEGURANCA ALIMENTAR foram identificadas duas areas de
oportunidade:

e Alimentos saudaveis e nutritivos
e Sistemas alimentares respeitadores do meio

Em seguida, apresentam-se graficamente os mapas de oportunidades identificadas
por cada macrotendéncia:
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MAPA DE OPORTUNIDADES NA MACROTENDENCIA
ALTERACOES CLIMATICAS
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MAPA DE OPORTUNIDADES NA MACROTENDENCIA TRANSICAO
DIGITAL




MAPA DE OPORTUNIDADES NA MACROTENDENCIA SEGURANGA
ALIMENTAR
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IDENTIFICAGAO DAS POSSIBILIDADES DE COOPERAGCAO
DENTRO E FORA DA EUROACE

A fim de detetar oportunidades de cooperagao entre as regides da EUROACE e com
outras regides europeias semelhantes, no ambito das macrotendéncias e, dentro
destas, nas areas de preferéncia identificadas no processo de descoberta empreen-
dedora, foi realizada uma andlise de projetos de Investigagdo e Inovacao financiados
nos ultimos trés anos pelos programas Interreg Europe e Interreg V-A Espanha-Por-
tugal (POCTEP).

A partir desta analise, extrairam-se 21 projetos do Interreg Europe e 30 do Interreg
V-A Espanha-Portugal (POCTEP), que serdo os que apresentam um maior grau de
relacdo com as prioridades da EUROACE detetadas no processo de descoberta em-
preendedora.

Para identificar os agentes de interesse para potenciais consércios europeus, reuni-
ram-se os parceiros destes projetos que sdao agentes geradores de conhecimento nos
seus ecossistemas de inovacao (universidades, centros e institutos de investigacao,
centros tecnoldgicos e outras instituicdes semelhantes), ou que sdo agentes intermé-
dios (agéncias de inovacao, fundagbes universidade - empresa, clusters, associacdes
empresariais, entre outros), articulando-os, de acordo com a finalidade dos projetos
em que participaram, com as macrotendéncias de impacto na EUROACE propostas
neste relatdrio.

ALTERACAO CLIMATICA

AGENTES DA EUROACE

e AGENEX

e AREANATejo — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo
e Asociacion Regional de Empresarios del Metal de Extremadura (ASPREMETAL)

e Associacdo Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT)

e Associacao Nacional de Jovens Empresarios (ANJE)

e Associacdo Plataforma Construcdo Sustentavel (Centro HABITAT)

e CATAA

e CEBAL

e Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro (CTCV)

¢ Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos (CEN-
TIMFE)

e CICYTEX

e CIEMAT

e Cluster de la Energia de Extremadura

e Colegio Oficial Ingenieros Industriales de Extremadura (COIIEX)
e CTAEX
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e Fedehesa

e FUNDECYT-PCTEX

e InovCluster - Associacao do Cluster Agroindustrial do Centro
e Instituto Pedro Nunes

e Instituto Politécnico de Beja

e Instituto Politécnico de Castelo Branco

e Instituto Politécnico de Coimbra

e Instituto Politécnico de Leiria (IP Leiria)

e INTROMAC

e NUcleo Empresarial da Regido de Evora (NERE-AE)

e Observatorio para la Comercializacion y la Industrializacion del Corcho de Extrema-
dura (OCICEX)

e Parque do Alentejo Cientifico y Tecnoldgico
e Politécnico de Portalegre

e PROMEDIO

e Universidad de Extremadura

e Universidade da Beira Interior

e Universidade de Coimbra

e Universidade de Evora

AGENTES DO RESTO DE ESPANHA E PORTUGAL

¢ Agencia Andaluza de la Energia

e Agéncia de Energia do Ave Agencia

e Agéncia de Energia do Cavado

e Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA)
e AREA Alto Minho

e AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve

¢ Asociacién de abastecimientos de agua y saneamientos de Andalucia Agrupacién
Empresarial Innovadora (ASA-Andalucia, AEI)

e Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA)

e Associacao Nacional de Conservacao da Natureza (QUERCUS)
e Associacao Parceria Portuguesa para a Agua (PPA)

e Axencia Galega de Innovacion.

e Centro para a Valorizacdo de Residuos

e ENERGYLAB

e Fundacion Centro Andaluz de Innovacion y Tecnologias de la Informacion y las Co-
municaciones (CITIC)

e Fundacidn Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA)
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e Fundacion CIDAUT

e Fundacion Corporacién Tecnoldgica de Andalucia

e Fundacion Empresa-Universidad Gallega (FEUGA)

e Fundacidn Instituto Tecnoldgico de Galicia

e Gestion Integral del Agua de Huelva (GIAHSA)

e Instituto da Conservacgao da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF)

e Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
(INEGI)

e Instituto Enerxético de Galicia

e Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV)
e Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

e Instituto Politécnico de Braganca

e Instituto Politécnico de Viana do Castelo

e Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledon (ITACYL).

e LNEG - Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, I.P.

e Murcia Business Innovation Centre (BIC Murcia)

e Prodetur S.A.U.

e Universidad de Cadiz

e Universidad de Cordoba

e Universidad de Salamanca - Instituto Hispano-Luso de Investigaciones Agrarias
e Universidad de Sevilla

e Universidad de Valladolid

e Universidad de Vigo

e Universidade do Algarve

AGENTES DO RESTO DA EUROPA

e DINAMARCA- Zealand - Academy of Technologies and Business
e GRECIA - University of Western Macedonia

e LITUANIA- Lithuanian Innovation Centre

e POLONIA - Podlaska Regional Development Foundation

e SUECIA- Linkdping University

CAMBIO DEMOGRAFICO

ALTERACAO DEMOGRAFICA

AGENTES DO RESTO DE ESPANHA E PORTUGAL

e Asociacion Cluster Alimentario de Galicia - CLUSAGA
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e Associacao Integralar (PortugalFoods)

e Basque Foundation for Health Innovation and Research

e Business Development Institute of the Autonomous Region of Madeira

e Faculty of Medicine of the University of Porto

e Fundacion CARTIF

e Fundacion de Investigacién del Cancer de la Universidad de Salamanca
e Fundacion General del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

e Fundacion INTRAS

e Fundacion para a Investigacion, o Desenvolvemento e a Innovacién Ramoén Domin-
guez (Fundacion Ramdén Dominguez)

e Fundacién Profesor Novoa Santos

e IDERAM Madeira

e INEB - Instituto Nacional De Engenharia Biomédica

e Instituto Politécnico de Viana do Castelo

e Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

e Santa Casa da Misericordia do Porto

e Society for the Development of the Province of Burgos (SODEBUR)
e Universidad de Deusto

e Universidad de Santiago de Compostela

e Universidad de Vigo

¢ Universidade Catodlica Portuguesa — Centro Regional do Porto
e Universidade de Coimbra

e Universidade do Algarve

e Universidade do Minho

¢ Valdecilla Biomedical Research Institute

AGENTES DO RESTO DA EUROPA

e BULGARIA- Business Agency Association

e CROACIA- Local Development Agency PINS

e DINAMARCA- Center for Assisted Living Technology - Aarhus Municipality
e ESLOVENIA- Development Agency of Savinjska Region

e ESLOVENIA- Development Centre of the Heart of Slovenia

e ESLOVENIA- University of Ljubljana

e FINLANDIA- Economic Development Agency of Suupohja Region
e FINLANDIA- Seinajoki University of Applied Sciences

e FRANCIA- Biotech Santé Bretagne

e FRANCIA- Digital Nievre Joint Authority

e FRANCIA- GIP Autonom’lab
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e FRANCIA- Thermauvergne association

e HUNGRIA- Pannon Business Network Association

e HUNGRIA- University of Debrecen

e IRLANDA- European Regions Network for Application of Communications Technology
e IRLANDA- Technological University Dublin

e ITALIA- Poliedra

e LETONIA- University of Latvia

e LITUANIA- Lithuanian Innovation Centre

e POLONIA- Warmia and Mazury Regional Development Agency JSC in Olsztyn
e REPUBLICA CHECA- DEX Innovation Centre

e RUMANIA- National Institute for Research and Development in Informatics

e RUMANIA- Regional Development Agency Centru

e SUECIA- ERNACT

e SUECIA- Acreo Swedish ICT

e SUECIA- Uminova Expression

AGENTES DA EUROACE

e Universidad de Extremadura

TRANSIGCAO DIGITAL

AGENTES DE LA EUROACE

Associacao Cognitaria Vasco da Gama - EUVG (ACVG)

Associacao para o Pdlo das Tecnologias de Informagao, Comunicacdo e Electrénica
TICE.PT

Campo Arqueoldgico de Mértola (CAM)

Centro de Cirugia de Minima Invasion Jesus Uson
Cluster Sociosanitario de Extremadura

e FEVAL

e FUNDECYT-PCTEX

e FUNDESALUD

e InovCluster- Associacao do Cluster Agro-Industrial do Centro
e Instituto Pedro Nunes

e Instituto Politécnico de Guarda

e Parque do Alentejo Cientifico y Tecnoldgico

e Universidad de Extremadura

e Universidade de Evora
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AGENTES DO RESTO DE ESPANHA E PORTUGAL

e Aragon Institute of Technology

e Associacao para as Tecnologias de Produgao Sustentavel (Produtech)
e Business and innovation Centre of Beira Interior

e Fundacion CARTIF

¢ i2CAT Private Foundation, Digital Innovation Internet in Catalonia
e ICAMCyL

e Innovalia Association

e Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafa, S.A.

e Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn

e Instituto Politécnico de Braganca

e Instituto Superior de Engenharia Do Porto

e Universidad de Salamanca

e Universidad de Sevilla

e Universidad de Valladolid

AGENTES DO RESTO DA EUROPA

e ALEMANIA- Hof University of Applied Sciences

e AUSTRIA- ecoplus. The Business Agency of Lower Austria

¢ BELGICA- Flanders Make

e BULGARIA- Business Agency Association

e ESLOVAQUIA- SLOVAK BUSINESS AGENCY

e ESLOVENIA- Regional Development Agency Posavje (RDA Posavje)
e ESLOVENIA- TECOS - Slovenian Tool and Die Development Centre
e ESLOVENIA- University of Ljubljana

e HUNGRIA- ICT Association of Hungary

e HUNGRIA- University of Pécs

e HUNGRIA- West-Pannon Regional and Economic Development Public Nonprofit Ltd.

e IRLANDA- European Regions Network for the Application of Communications Tech-
nology

e ITALIA- Grand Paradis Foundation (Italia)
o PAISES BAJOS- Breda University of Applied Sciences
e POLONIA- Institute for Sustainable Technologies
e POLONIA- tukasiewicz Research Network
e POLONIA- Rzeszow Regional Development Agency
e REINO UNIDO- University of Central Lancashire
o RUMANIA- Regional Development Agency of West Region Romania
e RUMANIA- Romanian Cluster Association - CLUSTERO
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e SUECIA- RISE Research Institutes of Sweden AB
e SUIZA- Switzerland Innovation Park Biel/Bienne AG

SEGURANCA ALIMENTAR

AGENTES DA EUROACE

e CATAA

e CEBAL

e CICYTEX

e CTAEX

e Instituto Pedro Nunes

e Instituto Politécnico de Beja

e Parque do Alentejo Cientifico y Tecnoldgico
e Politécnico de Portalegre

e Universidade de Evora

AGENTES DO RESTO DE ESPANHA E PORTUGAL

e ANIMAFORUM- Association for the Development of Agro-industry
e Asociacion Nacional Fabricantes Conserva (Espafia)
e Associacao Centro Nacional de Competencias dos Frutos Secos (CNCFS)

e Association for Research, Development and Innovation of the Agri-Food sector
(CTIC-CITA) (Espaia)

e Food And Agriculture Cluster Foundation Of The Murcia Region

e Fundacién Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques

¢ Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y Leén (FUESCYL)
e Institute for Business Competitiveness of Castilla y Ledn, ICE

e Instituto Politécnico de Braganca

e Universidad de Salamanca

e Universidad de Valladolid

e VITARTIS, Food Industry Cluster of Castilla and Leon

e University of Minho

AGENTES DO RESTO DA EUROPA

e BULGARIA- Euro Perspectives Foundation

e BULGARIA- University of Food Technologies

e ESTONIA- Tartu Science Park Foundation

e FINLANDIA- Seinajoki University of Applied Sciences
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e FRANCIA- ARIA Alsace (Regional Association for Food Industries in Alsace)
e HUNGRIA- South Transdanubian Regional Innovation Agency

e HUNGRIA- University of Debrecen

e ITALIA- ART-ER Stock Joint Consortium

e ITALIA- Research Centre for Animal Production

e ITALIA- Universita Cattolica del Sacro Cuore

e LETONIA- Riga Technical University

o PAISES BAJOS- Aeres Group Foundation re Aeres UAS

« PAISES BAJOS- Southern Agricultural and Horticultural Organisation (ZLTO)

o PAISES BAJOS- Wetsus, European Centre of Excellence for Sustainable Water Te-
chnology

e POLONIA- Mazovia Development Agency Plc

e REPUBLICA CHECA- CREA Hydro&Energy, z.s.

e RUMANIA- North-East Regional Development Agency

e RUMANIA- Regional Development Agency of the West Region Romania

e RUMANIA- The Association of Small and Medium Size Enterprises of the County of
Covasna

Como se pode observar nos quadros anteriores, a macrotendéncia com maior nime-
ro de agentes é a das ALTERACOES CLIMATICAS, sendo, no entanto, os pertencentes
ao resto da UE, menos do que nas restantes macrotendéncias, uma vez que apenas
foram analisados os projetos financiados na area da Investigagéo e Inovacao do In-
terreg Europe, tendo este programa outros dois eixos tematicos de financiamento
de projetos que afetam esta macrotendéncia. Por outro lado, destaca-se o nimero
de agentes europeus e nacionais na macrotendéncia ALTERACOES DEMOGRAFICAS
na qual se detetou apenas um agente da EUROACE, a Universidade da Extremadura,
0 que é significativo, embora existam projetos nos quais participam agentes da EU-
ROACE, em cujos objetivos podem abordar-se tangencialmente alguns dos desafios
desta area. Outro facto muito notavel é o carater transversal e interdisciplinar dos
agentes identificados na TRANSIGAO DIGITAL.
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CONCLUSOES

Em primeiro lugar, é necessario recordar que ocorreu um fendémeno perturbador du-
rante a elaboracdo deste relatorio, que esta a afetar e continuara a afetar de forma
decisiva as decisGes tomadas com vista ao futuro, a curto e médio prazo. No futuro
p6s-COVID19, embora se venham a introduzir algumas variaveis de impacto que afe-
tardo o modo como comunicamos, como nos deslocamos, a atencdo a saude, a forma
como trabalhamos, entre outros aspetos, ndo parece que estas invalidem as quatro
macrotendéncias propostas neste relatdrio, nem as prioridades comuns da EUROACE
identificadas no processo de descoberta empreendedora.

No entanto, prevé-se que as consequéncias da pandemia fagam com que o tecido
produtivo conte com recursos limitados, mas mantenha a necessidade de abordar
os desafios expostos neste relatério, pelo que um tecido produtivo como aquele que
temos na EUROACE devera optar por ser mais eficiente na inovacdo, procurando as
melhores solugdes e inovando de forma mais rapida e barata.

A cooperacgdo €, portanto, muito mais necessaria do que nunca para enfrentar estes
desafios, especialmente considerando que, para o proximo periodo de programacao,
a Unido Europeia tenciona promover a cooperacao inter-regional e transfronteirica,
permitindo que as regides utilizem parte da sua concessao para financiar projetos em
qualquer parte da Europa com outras regides, de forma conjunta.

A Comissao Europeia esta a conceber a nova geragdo de programas de cooperagao
inter-regional e transfronteirica com o objetivo de ajudar os Estados-Membros a ul-
trapassar os obstaculos transfronteiricos e a desenvolver servigos conjuntos, propon-
do um novo instrumento para as regides e Estados-Membros fronteiricos dispostos a
harmonizar os seus quadros juridicos, o denominado Mecanismo Transfronteirico Eu-
ropeu. Além disso, a Comissao apoiara mais as regides com ativos de especializacdo
inteligente compativeis, para desenvolver agrupamentos empresariais pan-europeus
em setores que considera prioritarios, como os Big data, a economia circular, as tec-
nologias de fabrico avancadas e a ciberseguranca.

Neste relatoério, foram identificadas 4 areas de desafios comuns das trés regides da
EUROACE, por se apresentarem como ameacas ao desenvolvimento socioecondmico
ou ambiental, ou por se configurarem como espacos de oportunidade para melhorar
a qualidade de vida dos cidadaos ou a competitividade do tecido produtivo regional:
DEMOGRAFIA, COMPETITIVIDADE, CLIMA E MEIO AMBIENTE e VALORIZACAO DOS
RECURSOS ENDOGENOS.

A partir do alinhamento dos desafios detetados nestas areas com as tendéncias glo-
bais analisadas, foram propostas 4 macrotendéncias com um impacto consideravel
nos préximos anos, nos desafios comuns da EUROACE: ALTERACOES CLIMATICAS,
ALTERACOES DEMOGRAFICAS, TRANSICAO DIGITAL e SEGURANCA ALIMENTAR.

Nestas quatro macrotendéncias, foram contrastadas as dificuldades e as areas de
oportunidade comuns com as trés regides da EUROACE, extraidas da analise socioe-
conémica e das RIS3 em vigor, com a percegao de investigadores, empresarios e
jovens, trés visGes que permitiram tragcar um mapa de oportunidades para cada uma
das macrotendéncias, agrupadas por areas de oportunidade. Estas areas de oportu-
nidade serviram de base para a identificacdao de projetos de cooperacao inter-regio-
nal europeus, de modo a detetar possibilidades de cooperacao dentro e fora da Euro
regido, em articulacdo com as macrotendéncias propostas.
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O resultado foi a identificacdo de 184 agentes de interesse de 26 paises para a cons-
trucdo de futuros consércios europeus, 24 dos quais da UE, organizados por macro-
tendéncias de impacto na EUROACE. Do mesmo modo, foram analisados 51 projetos
cooperativos, articulando-os com as areas de oportunidade identificadas no processo
de descoberta empreendedora, o que permite detetar potenciais parceiros para futu-
ros consoércios em projetos inter-regionais e transfronteiricos.
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ANEXO I PROJETOS DE COOPERAQZ\O INTERREG EUROPE
(TEMA INVESTIGACAO E INOVACAO)

SUPER ALTERACAO CLIMATICA Adaptacdo as alteracdes climaticas
EUSHAFE ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
INTENCIVE ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida

CARPE DIGEM

ALTERACAO DEMOGRAFICA

Qualidade de vida /
Novas atividades econdémicas

InnovaSPA ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
ITHACA ALTERAGAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
P-IRIS ALTERACAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
HoCARE ALTERACAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
EURUDITE ALTERACAO DEMOGRAFICA Novas atividades econémicas
SMARTY TRANSICAO DIGITAL Novos produtos e processos
INNOINDUSTRY TRANSICAO DIGITAL Novos produtos e processos

DIGITAL REGIONS

TRANSICAO DIGITAL

Novos produtos e processos

AERIAL UPTAKE

TRANSICAO DIGITAL

Novos produtos e processos

INNO PROVEMENT

TRANSICAO DIGITAL

Novos produtos e processos

DigTOURISM

TRANSIGAO DIGITAL /
ALTERACAO DEMOGRAFICA

Novas atividades econdémicas /
Novos produtos e processos

REGIONS4FOOD

SEGURANCA ALIMENTAR

Sistemas alimentares com respeito
pelo meio

Agri Renaissance

SEGURANCA ALIMENTAR

Sistemas alimentares com respeito
pelo meio

Sistemas alimentares com respeito

Iwatermap SEGURANGCA ALIMENTAR ;
pelo meio
STRING SEGURANCA ALIMENTAR Alimentos saudaveis e nutritivos
FOODCHAINS4EU SEGURANGA ALIMENTAR | SiStemas alimentares com respeito
pelo meio
NICHE SEGURANCA ALIMENTAR Sistemas alimentares com respeito

pelo meio
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ANEXO II PROJETOS DE COOPERAGCAO INTERREG

V-A ESPANHA - PORTUGAL (EIXO PROMOGAO DA INOVAGAO)

SYMBIOSIS ALTERAGCAO CLIMATICA Eficiéncia
IOTEC TRANSICAO DIGITAL Novos produtos e processos
AGERAR ALTERAGCAO CLIMATICA Energia
IDERCEXA ALTERA(;AO CLIMATICA Varias
INNOINVEST ALTERACAO CLIMATICA Eficiéncia
PROBIOMA ALTERACAO CLIMATICA Economia circular
VALORCOMP ALTERACAO CLIMATICA Economia circular
DEGREN ALTERAGCAO CLIMATICA Adaptacao as alteracdes climaticas
NUTRIAGE ALTERA(;AO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
IBEROS ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
IEPLUS ALTERAGCAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
IDIALNET ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
CIE ALTERACAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
BIOIMPACE TRANSI(;AO DIGITAL Saude e Qualidade de Vida
LIMUS TRANSICAO DIGITAL Saude e Qualidade de Vida
IDIAQUA ALTERAGCAO CLIMATICA Eficiéncia
TECNOLIVO TRANSICAO DIGITAL Agricultura y Medio Ambiente
INNOACE VARIAS Vérias
IBERPHENOL ALTERA(;AO CLIMATICA Economia circular

PRODEHESA MONTADO

VARIAS

Varias
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BIOMASSTEP ALTERAGAO CLIMATICA Energia
DISRUPTIVE TRANSICAO DIGITAL Novos produtos e processos
TRANSCoLAB SEGURANCA ALIMENTAR s;slzem:isoa"me”tares com respeito
INTEGRATENCION ALTERACAO DEMOGRAFICA Qualidade de vida
CIU3A TRANSICAO DIGITAL Novos produtos e processos
BIOMASA AP ALTERACAO CLIMATICA Energia
MOVBIO ALTERAGAO CLIMATICA Energia
DIGITEC TRANSI(;AO DIGITAL Novos produtos e processos
FOODSENS SEGURANCA ALIMENTAR Alimentos saudaveis
PSL ALTERAGAO DEMOGRAFICA | Qualidade de vida
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